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BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP
TaiDaihpidong co dong thwong nién nim 2024

Kinh thua Quy ¢ dong!

Ban Tong Giam d6c Tong cong ty Viglacera - CTCP xin bao céo két qua hoat dong SXKD
niam 2023 vaké hoach SXKD, giaiphap rong tim nim 2024 ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP
v6i cdc ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thye hién Ké hoach SXKD nim 2023

Nam 2023 tinh hinh kinh t& x4 hoi trong nudc va thé gioi tiép tuc c6 nhiéu bién dong, tac
dong bat loi, ddng thoi ciing tao ra nhitng co hdi ddi voi hoat dong ctia Tong cong ty. Kinh té thé
gi0i sau dich Covid-19 chua hoi phuc va tang trudng, dac biét khu vuc céc nén kinh té 16n, phat
trién nhu chau Au, M¥ co dAu hiéu suy thoai... Bién dong bat dn cta tinh hinh dja chinh trj, xung
dot bién gioi tai Dong Au tiép tuc dién bién phurc tap.

Kinh té trong nudc tuy cé ting truong nhung chua dat muc tiéu; gia dau gia vang ting murc
ky luc, ddng USD lién tuc bién dong c6 xu hudng ting lam ting chi phi ddu vao nguyén vat liéu
nhap khau; matkhac anh huong dén thi trudng xuat khau; giam phat va nhu cau tiéu dung trong
nude giam manh. Téc d6 dau tu x4y dyng co ban trong nude giam manh, cac doanh ngiép néi
chung va trong linh vyc bat dong san phan 16n thiéu hut dong tién, ton kho ting, san xuét nj
tré. Py 1a nhitng yéu té tic dong khong nho dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty, dic
trong linh vuc vat li¢u.

Tuy nhién, bén canh do6 cling xudt hién nhiing co hoi va diéu kién thuan loi, theo do
Nam van dugc dénh gia 1a qudc gia ¢ toc do tang trudng kinh té kha, GDP ting trudng 5,5%
1a diém dén an toan, thu hat dau tu nude ngoai. Nam 2023, von FDI nam 2023 uéc dat gén 36,6
ty USD tang 32% so v6i nim 2022. D6ivoi Tong cong ty, day 1a co hdi tiép tuc tap trung dau tu
va gia ting hiéu qua trong linh vuc bat dong san khu cong nghiép, kém theo phat trién dong bo
dau tu nha ¢ x4 hoi, nha & cong nhan dap ing nhu cau ciia nha dau tw, nhu cau ctia xa hoi va gia
tang tién ich tai cac khu cong nghiép cua Téng cong ty. Bén canh dé, ciing 1a diéu kién dé Tong
cong ty tiép tuc nhin nhan danh gia, co cu hoat dong trong cac linh vuc, nghién ctru phat trién
dau tu d6i moi cong nghé, co cdu chuyén dich sang cac san phdm co6 hiéu qua va cé thi truong
phét trién trong cac niam tiép theo.

V ¢inhitng v6inhiing dinh hudng dung dan, cong tac chuan bi/tich lity ngudn luc tt tir trude,
cac muc tidu cu thé xuyén subt va cac giai phap trong tim dirmg dan, két qua hoat dong ciia Tong
cong ty ndm 2023 van hoan thanh vuot mrc muc tiéu loi nhudn dit ra, dugc danh gid theo céc
ndi dung nhu sau:

1. Kétqua hoat dong SXKD nim 2023 (dd dwoce kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam):

Chi tiéu DVT Kéhoach  Thuchién  %TH/
2023 2023' KH
1. Loi nhuan trude thué
+Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 1.210 1.601,9 132%

+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1310 1911,1 146%
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Chitiéu DVT Kéhoach  Thuychién %TH/

2023 2023 KH
2. Téng doanh thu
+ Tbng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 15.750 13.193,8 84%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.640 5337,1 95%
3. Thuc hién dau tr cong ty me 2.800 2,674 96%
+ Linh vuee kinh doanh nha ty dong 875 680 78%
+ Linh viee dau tu ha tang kp thudit va dich vu KCN ty dong 1.846 1992 108%
+ Linh vue vat lieu va NCPT, dao tao ty dong 79 27 3%
4. Véndiéu1é cua TCT Viglacera-CTCP ty dong 44835 44835  100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von diéu 16 4483 5ty dong) % 20% 22,5%
(dukién)

Mic du, nim 2023 duoc danh gia 1a nam rat kho khin cho cac doanh nghiép, tuy nhién véi
két qua dat dugc néu trén, Téng cong ty Viglacera-CTCP hoat dong van c6 hiéu qua, Loi nhuan
hop nhatva Cong ty Me vuot Ké hoach dugc DPHDCD giao, ty 1€ chia cb tire (du kién) 1a22,5%,
cao hon 2,5% so v6i muc tiéu cam két véi PHDCPD, trong d6 1a nam lién tiép chi tra dugc tam
ng ¢cb tirc v&i ty 18 10%. Ddng thoi, tao ngudn lyc can thiét dé dau tu mo rong, dam bao tc do
ting trudng va phat trién bén viing trong cc niam tiép theo; duy tri vi thé 1a doanh nghiép tién
phong trong nganh vat liéu xay dung va dau tu kinh doanh bat dong san tai ViétNam.

Nam 2023, voi cac hoat dong ndi bat nhu: Ra méat tim da nung két 16n nhéat Viét Nam; Ra
mat nhirng mét vudng kinh siéu tring dau tién cta Viét Nam; Phat trién manh m& bat dong san
Khu cong nghiép; Pay manh dau tv nha & cong nhan va nha ¢ xa hoi; bat dong san du lich nghi
dudng - M§ ra hudng kinh doanh méi; Day manh xuat khau sang thi trudng Chau Au va My.
Viglacera ciing ¢ vinh du nhan nhiéu giai thuong uy tin nhu: Thuong hiéu Qudc gia, Chat lugng
Quéc gia, VNR500, Top 100 Thuong hi¢u gia tri nhat Viét Nam, Top 10 thuong hi¢u dan dau
ViétNam, Top 25 thuong hiéu din dau Viét Nam linh vuc tiéu dung va cong nghiép, Nha phat
trién bat dong san cong nghiép tiéu biéu nam 2023, Top 50 cong #y kinh doanh hiéu qua nhat Viét
Nam, Top 100 noi lam viéc tét nhat Viét Nam, Top 500 nha tuyén dung hang ddu ViétNam ...

2. Tinh hinh tai chinh

Ban lanh dao Tong cong ty da quyét liét chi dao thyc hién lanh manh héa tai chinh tai Céng
ty me va cac don vi trén co s& xay dyng 10 trinh va kiém soat chit ché hang tdn kho, du ng phai
thu thong qua thuc hién kiém ké hang quy, ddi chiéu cong no thuong xuyén va dinh ky dé phong
ngira thit thoat c6 thé xay ra. Nam 2023, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me tiép tuc dugc can
d6i va lanh manh héa; sir dung va bao toan von ngay cang hiéu qua. Dong thoi, voi ting trudng
loi nhuan vuot ké hoach, ty 1€ chia 6 tiec vuot ké hoach, nang cao duoc loi ich ) dong, nang
cao uy tin va vi thé ciia Téng cong ty.

2.1. Cong tac ngudn von va dong tién

-Pam bao ngudn von cho cac dy an trong diém ciia Téng Cong ty; Chudn bi cac hd so, cac
budc thu tuc trong viéc tang von, thoai von tai mot sb cac don vi.

- Thuc hi¢n lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Me va cac don vi én co sé xay dung 16
trinh va kiém soat chit ché hang ton kho, du ng phai thu thong qua cong tac kiém ké dinh ky, ddi
chiéu cong n¢ thuong xuyén. Ra soat cac khodn phai thu, phai trd va c6 bién phap xu 1y kip thoi
tranh that thoat von

2.2. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san ciia Cong ty me 1a 15.256 ty dong. Trong d6, vén chi
so hitu dat 7.430 ty dong, ting 596 ty dong so voi dau nim. Nam 2023, ty suét loi nhudn sau
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thué trén téng tai san (ROA) cua Cong ty me 14 10,7% (ting 1% so v6inam 2022). Toan bo tai
san cd dinh dugc quan 1y, sir dung va trich khau hao tuan thu quy dinh ctia nha nuéce va quy dinh
ndi bod cua Tong cong ty.

2.3. Tinhhinh cong ng

-v& no phai thu: Tai 31/12/2023, N¢ phai thu ngén han ctia khach hang trén BCTC Céng ty
me 12 454 ty ddng. Cac khoan cong no kho doi di duogc ra soat va trich 1ap dy phong day du; cac
khoan no dugc mé s chi tiét theo déi dén timg khach hang, thuong xuyén phén loai cac khoan
no va don ddc thu hoi, duoc kiém ké dbi chiéu vao gitra nim va cudi ndm tai chinh dé danh gia
hiéu qué quan tri cadc khoan phai thu.

- No phai tra: Tai ngay 31/12/2023, Hé s6 ng phai tra/vén chu sé hitu cia Cong ty me dat

1,05 1an, Hop nhét toan Tong cong ty dat 1,53 lan, dam bao mirc do an toan tai chinh cao, trong
d6 du no vay cua Cong #y me 1a 754 ty ddng va cua toan Tong cong ty 1 5.135 ty dong. Cac
khoanng dugc m& sd sach ké toan theo dditheo tung ddi tuong, dﬁy du va quan 1y chat ché, tuan
thi1 quy dinh hién hanh ctia nha nuée, quy ché quan Iy ng ctia Tong cong ty; dugc ddi chiéu, xac
nhéan va khong c6 thic mic nao phat sinh tir phia cac khach no.

3. Cong tac tai co cAu

- Tiép tuc thuc hién 16 trinh ting von, thoai von diéu 18, déng thoi co ciu lai s hitu von cia
Tong cong ty tai cac Cong ty con da dugc Paihdi dong cd dong thudng nién hang nim cua Toéng
cong ty thong qua, cuy thé:

+ Hoan thanh viéc mua nét s6 ¢d phiéu con lai cia Cong ty ¢d phan Viglacera Van Hai,
nang ty 1¢ s¢ hitu cua Toéng cong ty tir 95,02% 1én 98,17%; hoan thanh thu tuc nhan chuyén
nhuong von dé nang ty 1¢ s hiru von diéu 1¢ cia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh noi Viét
Nam (VFG) tir 30% 1én 35,294%; Gop 51% von diéu 1é dé thanh 1ap Cong ty CP Viglacera Thai
Nguyén; Tang vdn tai Cong ty CP Dau tu va Xuit nhap khiu Viglacera. Dong thoi, hoan thanh
diéu chinh hinh thtrc gop von va chuyén doi dong ngoai té gop vén vao CTCP Vimariel

+ Pang trién khai mot s thi tuc ¢6 lién quan tai cac Cong ty: Tang von diéu 18 tai Cong ty
TNHH Kinh néi siéu tring Pha M§; Tiép tuc thuc hién cac bude dé gop von vao Cong ty cd
phan Viglacera Hung Yén; Cac budc cong viéc dé thanh 1ap Chi nhanh Viglacera Yén Bai dé
thuc hién du an DPTXD va Kinh doanh két cAu ha tﬁng KCN Tran Y én, tinh Y én Bai.

- Trién khai cac thu tuc chudn bi cho cong tac thoai von Nha nude tai Tong cong ty theo chu
trrong tai Vian ban s6 2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023 va Quyétdinh s 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 ctia Thu tuéng Chinh phi; hién tai ¢4 hoan thanh Iya chon don vi tu van dinh gia xac
dinh gia tri doanh nghiép, trién khai cong tac dao tao, hudng dan cong tac kiém ke, phuc vu viéc
dinh gi4 dén toan bo cac don vi thanh vién trong Tong cong ty

- Thuc hién ra soat téng thé, dua vao danh sach giam sat dac bi¢t, xay dung va trién khai
phuong an tai co cAu toan dién nham cai thién hi¢u qua hoat dong ciia don vikhong dat ké hoach,
c6 phat sinh 16; déng thoi tiép tuc cac budc viée dé thoai von tai mot sd don vi trong linh vuc
gach ngoi dat sét nung.

4. Cong tac dau tw

a. Linh vuc vatliéu

- Trong ndm 2023, do tinh hinh thi trudng, nhu cau giam manh, ciung voi cac yéu t6 vé chi
phi dau vao tang. Theo do, cong tac dau tu cac dy 4n méi chu yéu tiép tuc khao sat, thuc hién cac
budc chuan bi dau tu, chi tap trung cho dau tu chiéu sau dé gidm ti€u hao, toi vu chiphi va gia
thanh san xuét. Cac nguén luc va déc biét 1a tai chinh dugc tap trung cho cong tac kinh doanh,
cAu vbn va san xuét... nhim giam thiéu tdi da thiét hai va duy tri dong tién, hoat dong san xuat.



-Pau tu nude ngoaitai Cuba (Dy 4n li€én doanh SanVig, SXKD gach 6p lat, str vé sinh): Chu
dong khic phuc kho khin do tinh hinh cung (mg nguyén vt liéu gian doan, khan hiém ngoai ¢
dé nhap khau vat tu, thiéu dién, nude, thiéu lao dong... duy tri hoat dong san xuat, hi¢u qua hoat
dong nam 2023 13i 4,2 ty ddng. Mot s6 chuong trinh dau tu bo sung, md rong tiép tuc trong giai
doan khao sat.

b. Linh vuc dau tu ha ting k¥ thuat va dich vu KCN:

Tiép tuc dau tu déng bo ha téng k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai (PhuHa Gb 1-
Phu Tho; cac KCN Yén Phong nc, KCN Thuén Thanh I tai Bic Nmh; KCN Tién Hai - Thai
Binh; KCN Phong Pién - Hué; cac KCN Dong Vin IV GD1+GD2 tai Ha Nam; KCN Y én My
- Hung Yén), dic biét 1 cac du an xr Iy nuwde thai, cdp nude dé dap ing nhu cau ciia cac nha dau
tu v6i 8 du an duoc trién khai. Tiép tuc cac budc cong viée chuén bi dau tu cac du an KCN moi
tai Khanh Hoa (KCN Déc P4 Tring), Thai Nguyén (KCN Séng cong n, dau nim 2024 da duoc
phé duyét chu trrong dau tu), Yén Bai (KCN Trn Y én)...Theo d6, nim 2023 da thyc hién dén
bu duoc 221 ha; Quy dat kinh doanh.ha ting KCN dén 31/12/2023 con lai khoang 848 ha, trong
d6 dién tich kinh doanh ha ting da dau tu, sin sang cho thué 1a ~ 90 ha.

Tiép tuc khao satnghién ciru mot sd dia diém dé phat trién cac KCN mdi tai cac dia phuong
c6 vi tri ¢6 lgi thé vé ha ting, thu hit ddu tu va kha niang kinh doanh va sé& thanh lap cac phap
nhan m6i dé trién khai cac du 4n dau tu Khu cong nghiép moi tai cac dia phuwong nay

D6ivei KCN Vi-Mariel (tai Cuba): T4p trung thyc hién dau tu tong dién tich d4 thi cong san
nén, thi cong HTKT, co ban da hoan thanh 76% ha tﬁng k¥ thuat. Gia tri thyc hién dAu tu nam
2023 dat 153 ty dong; loi nhuan nam 2023 13i 3,2 ty dong.

c. Linh vuc dau tu kinh doanh nha:

Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hdi, nha ¢ cong nhan dong bd véi phat trién KCN hién
c6 ciing nhu dau tu méi ctia Tong cong ty voi cac du an trong diém: cac du an Nha & cong nhan
KCN boéng Mai, KCN D@)ng VanlV;cécduanNha d xa hditai KCN Phu Ha, KCN Y én phong;
Tiép tuc trién khai cac budc thi tuc tai cac du an méi - NOCN Tién Hai - Thai Binh. Déng thoi
tiép thuc hién dau tu theo tién do tai Dw 4n nha & xa hoi va nha thu nhap thép Kim Chung - Ha
ndi (Lién danh v&i Toéng cong ty Handico). Trong d6, cong trinh Nha ¢ cong nhan va chuyén gia
(980 cin ho) tai KCN Pong Mai duoc gin bién cong trinh chao mirng 60 nam thanh lap tinh
Quang Ninh va khai truong trung tam hd trg mot ctra du an nha & xa hoi danh cho cong nhan,
nguoi lao dong tai KCN nay. Trién khai cong tic phat trién quy dat cac khu nha ¢/d6 thi cho cac
giai doan tiép theo tai cac dja ban theo danh muc ké hoach dau tu di bao céo tai PHDCD.

Nha ¢ thuong mai va bat dong san nghi dudng: Tiép tuc trién khai du tu, kinh doanh cac du
an nha ¢ tai cac khu d6 thi hién co; Trién khai cac budc chuan bi du tu, tham gia ddu thau lya
chon Nha dau tu cac du an tai Bic Ninh, Tran Yén - Yén Bai (Té hop KDT-Dich vu-KCN);
Tham gia dau gia Khu d6 thi m6i tai duong Au Co - huyén Tran Yén - tinh Yén Bai, Khunha
& d6 thi hai bén dudong Hung Vuong - thi xd Phu Tho. Pong thoi, tiép tuc thuc hién Dy 4n khu
du lich sinh thai cao cép Van Hai giai doan 1vdi di¢n tich 35ha, trong d6 hoan thanh Khu khach
san 5* va dua vao van hanh trong Quy n/2024.

5. Cong tac quan tri san xuitva kinh doanh

- Thyc hién céc giai phap ning cao ning suit lao dong thong qua cac giai phap tng dung tién
bo khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co giéi hoa va ty dong héa dé giam chi phi
san xudt - dy la cac giai phap toi wu bu dip gia thanh do chi phi dau vao bién dong ting. Day
manh cong tac thiét ké mau méi, kiém soat chat lugng dé nang cao ning luc canh tranh thong
qua Trung tam R&D.

- Duy tri cong tac danh gia chit lugng san pham, dong thoi duara cac dé xuat, giai phap khic
phuc véi don vi dé xir 1y kip thoi cac bat cap trong qua trinh san xuat; R4 soat, cip nhat bo sung
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dinh mirc vat tu pht hop véi cong nghé moi cia cac dong san phdm. Trong nam 2023, Tong
cong ty da thanh cong san xuat kinh ndi siéu tring, dua san pham D4 nung két ra thi truong, san
pham Bé tong khi dat chirng nhan xanh cua Singapore

- Theo dbi, bam sat dién bién cua thi trudong dé c6 chinh sach kinh doanh phu hop, linh hoat
trong diéu hanh san xuét cac linh vuc kinh, st vé sinh, gach 6p 14t B 6i véi thi trudng trong nudc,
tap trung ngudn lyc phét trién, mé rong thi trudng t6i cac vang mién. Doi voi thi trudng xuat
khau, tap trung nhiéu ngudn lyc trién khai phét trién thi trudng trong cac nudc tham gia hiép dinh
thuong mai chung, giating san lugong, gia tri xuatkhau, dic biét 1a cac san pham st vé€ sinh, gach
ép lat; Tham du céc trién 1dm VLXD 16n cua Quéc té, 1a Doanh nghiép ViétNam dau tién tham
gia tai trién 1dm Uniceramics Expo (Trung Qudc); tai Trién lam Cersaie 2023 (Italia)... Doanh
6 xuét khdu nam 2023 toan Téng cong ty dat 46,32 tri¢u USD, 1a ndm c6 doanh s6 xuét khiu
cao nhat tir trudc toi nay.

- X4y dung chién lugc phat trién thwong hiéu ciia Tong cong ty, dinh vi thuong hiéu
Viglacera tai thi truong trong nudc va quoc t&; Phat trién kénh truyén thong online, ti€p can toi
datdikhéach hang, song song thuc hién cac tuyén bai truyén thong doanh nghiép, giup phdn minh
bach thong tin, nang cao uy tin Viglacera d6i vdi cac nha dau tu. Duy tri cong tac ra soat viéc bao
h6 nhin hiéu tai trong va ngoai nudc; Phéi hop cac don vi, cac co quan chirc nang xir Iy va ngin
chdn hang gia, hang nhai thvong hi¢u Viglacera.

6. Cong tac nghién ciru phat trién, dao tao va phat trién ngudn nhan lye,

-Nghién ctru phat trién (Vién Nghién ctru Phat trién Viglacera 1a du méi): Quan 1y cong tac
KHCN cuia Tong cong ty; Tong hop, danh gia va trién khai cac Dé tai/dy an nghién ctru KHCN,
mg dung cac sang kién cai tién k¥ thuat theo ké hoach datra. Trién khai cac budc cong viéc theo
ndi dung hop tac nghién ctru KHCN v6i cac ddi tac; phdi hop va trién khai nghién ciru cac du an
dau tu, nghién ciru va Gng dung céac sang kién/dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé trong linh
vuc vat li¢u, nghién ctru nhitng san phém moi, tinh ndng moi, chi phi canh tranh dé chuan bi
ngudn san pham mo6i - san pham thay thé khi thi trudng con nhidu khé khin, bién dong xau.

-Dao tao va phat trién ngudn nhan lyc (Truong Cao dang Viglacera 1a dau moi): Hoat dong
dao tao 2023 dugc duy tri 6n dinh; Cac chuong trinh dugc thyc hién trén co s¢ bam satnhu cau
va tinh hinh thuc té tai don vi ctia Tong cong ty va ciia cac doanh nghiép ngoai xa hoi. Tong chi
tiéu tuyén sinh va dao tao nam 2023 datdugc 8.789 luothoc vién, dat 120% ké hoach nim 2023,
tang 25% so voindm 2022.

- Tap trung cong tic phat trién ngudn nhan sy, kién toan quy ché luong - thudng, xay dung
thang bang lwong lam co sé chi tra lwong phi hop vai tirng vi tri gén lién véi KPL tir 6 khich 18,
dong vién va thu hutlao dong co chat lugng cao, lam vi¢c nang suét, hién qua;

7. Hoat ddng cac linh vue ciia Tong cong ty

7.1. Linh vwc vdtli¢u

Nam 2023, linh vuc vat liéu (bao gé)m khéi san xuét va khdi thuong mai) chiu anh huong
ning né ciia thi truong, cac nhom san pham kinlrva gach ngéi dat sét nung gia ban giam sau hon
ké hoach, di 1am gidm hi¢u qud hoat dong; cdc nhém san phém su v¢€ sinh, gach 6p lat tuy hoat
dong co 1ai nhung ty suét loi nhuan/doanh thu thap.

Hiéu qua hoat dong cuatoan Imh vuc co 16 phét sinh, hi¢u qua gidm sau so voithyc hién nam
2022 trén 1.300 ty dong; Doanh thu dat trén 9.500 ty dong, bang 80% so v&i thuc hién nam 2022.

a. Nhom lanh

La nhom san pham c6 16 phat sinh 16n nhét, giam hiéu qua 1.100 ty dong so voi thyc hién
nam 2022; Doanh thu dat trén 3.400 ty déng béng 69% so voi thuc hién nam 2022. Nhu cau thi
trrong sut gidm manh, canh tranh gitta cdc nha san xuat trong nudce va san phdm nhép khau, gia
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ban giam sau; dong thoi, chiphi san xuat va gia thanh ting manh do gia soda, nhién liéu ling cao
1a yéu t6 1am giam hiéu qua. Céac don vi san xuét phai linh hoat diéu chinh giam cong suat tir 10-
15% do yéu ciu cong nghé bat bude phai van hanh lién tuc nham han ché gia tang ton kho va
giam ap lyc dong tién SXKD.

b. Nhom st vé sinh, sen voi - thwong mai

Li truge thué chi béng 7% so voi thuc hién nam 2022; Doanh thu dat gén 1.100 ty d@)ng,
bing 80% so v&i thyc hién nam 2022.

Thi trudong ti€u thu cac san phém st v¢ sinh gdp nhiéu kho khan, do d6 doanh thu va Loi
nhuan cua hau hét cac don vi trong nhoém déu khong dat ké hoach. Cac don vi san xuat da phai
chu dong dirng san xuat vai thoi gian nhiéu hon ké hoach duy kién nham giam ap lyc ton kho, @
dong vbn; theo d6, dén 31/12/2023, lugng ton kho va du ng phai thu da giam so véi dau nam.

c. Nhém each 6p lat-kinh doanh

Lii trude thué dat 22% thyc hién nim 2022; Doanh thu dat gan 3.700 ty ddng bang 96% so
voithyc hi€n nam 2022. Tuong ty nhu nhém san phém st vé sinh, cac don vi san xuit cianhém
gach p lat ciing chi van hanh v6i cong suit binh quan chi dat 75% cong suat thiét ké.

d. Linh vuc gach ngoi dét sét nung

Hiéu qua hoat dong tiép tuc c6 10 phat sinh; Doanh thu dattrén 1.300 ty dong (chu yéu tir
Cong ty CP Viglacera Ha Long), bang 75% thyc hién nam 2022.

Niam 2023 tiép tuc 1a ndm chiu anh hudng ning né tir thi truong gach ngéi tram ling, nhu
cau giam sit kéo dai da 1am anh hudng sau téi két qua SXKD, bén canh d6 kho khan tir san
xuat nhu gidnguyénnhién li¢u tdng cao, ngué)n nguyén li¢u dat sétdd dan khan hiém, can kiét,
chiphi thu mua cao... ¢4 lam gia thanh san xuat cao hon gia ban, cac don vi phai thu hep san
xuat, dirng san xut mot sé nha may, thyc hién ra soat, sap xép - cit giam lao dong.. .dé giam
16 phat sinh; Lya chon phuong 4n san xuatkhi bu dip di chi phi ¢d dinh nhu khau hao, 13i vay
va duy tri cong viéc cho doi ngii lao dong khung.

7.2. Linh vwc bdtdéng sin

Lii trude thué dat trén 2.100 ty dong, dat 158% KH nim, bang 1,3 1an thyc hién nam 2022;
Doanh thu linh vuc dattrén 6.700 ty dong ting trudng 9% so v6i thyc hién nam 2022. Linh vuc
bat dong san khu cong nghiép dathiéu qua cao, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh
vuotké hoach naim da dugc PHDCD thong qua. Tong cong ty tlep tuc tap trung dau tu va phat
trién mé& rong quy datKCN, m& rong dau tu tai cac dia ban moi tlep tuc khang dinh vi thé 1a mot
trong nhitng doanh nghiép dau nganh rong linh vuc BDS cong nghiép va nha & cong nhan.

Ném bét co hoi chuyén dich dau tu nuée ngoaivao ViétNam, ndm 2023, téng dién tich cho
thué ha tﬁng KCN dat~ 178,9 ha. Tép trung nguén luc trién khai cong tac chuén bi dau tu, dic
biét 1a dén bu giai phong mit bang (dat 221,2 ha), thi cong ha ting ddng bd dé dap ing yéu cau
dét sach cho cong tac kinh doanh. M at khac, trién khai khao sat nghién cru mot s6 dia diém dé
phaét trién cac KCN méi tai Khanh Hoa va Thai Nguyén. Song song phét trién bat dong san cong
nghiép, Tong cong ty tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi, nha & cong nhan dong bd voi phat
trién KCN hién c6 cling nhu dau tu méi ciia Tong cong ty.

Ddi v6i cong tac van hanh, kinh doanh: Trién khai thi diém cong tic chuyén dbi s6 trong
quan Iy van hanh tai dw an KCN Yén Phong n ¢ gdm ung dung quan 1y ban dd, quan 1y sy ¢d ha
tang k¥ thuat, chuyén ddi va cap nhat co s dit liéu ha ting k¥ thuat KCN, t6 chirc danh gia hiéu
qua sau khi dwa vao van hanh truéc khi nhan rong ra cac du an khac; ting cudng cong tac tiép thi
cac nha dau tu thir cap vao cac KCN hién c6, don dau lan song cic nha dau tu thu cip, gia ting
hiéu qua khai thac quy dat hién co.



n.Ké& hoach SXKD nim 2024
1. Céc chi tiéu chinh K& hoach nim 2024 ctiar’ong cong ty CTCP

Chi tiéu Ke hoach Kéhoach  %KH 2024/
2023 2024 KH2023

1. Loi nhuén trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) 1210 1.110 92%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 1.310 1.100 84%
2. Téng doanhthu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 15.750 13.353 85%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) 5.640 4939 88%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2800 2.880 103%
+ Linh vuc kinh doanh nha 875 610 70%
+ Linh vue dau twha tang ky thugt va dich vu KCN 1846 1711 93%
+ Linhvuc vat lieu va NCPT, dao tao 79 559 707%
4. Véndiéu 16 cua TCT Viglacera-CTCP 44835 4483,5 100%
5. Chia co tirc bang tién (% v6n diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) 20% 20% 100%

Céc chi tiéu K& hoach doanh thu va lgi nhuén nam 2024 duoc x4y dung trén co s¢ xem xét,
danh gia cac yéu td gia ting chi phi, thi truong canh tranh tiép tuc anh hudng bat lgi dén hoat
dong SXKD ciia Tong cong ty trong ca hai linh vyc vat liéu va bat dong san.

2. Cac gidi phap trong tim trong quan tri diéu hanh

2.1. Céng tic qudn triva tdico ciu

- Tiép tuc trién khai cac tha tuc cho cong tac thoai von Nha nudce tai Tong cong ty theo Quyét
dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2023 va Quyét dinh s 158/ITg-DMDN ngay 02/03/2024
ctia Thu tudng chinh phit; chi dao ctia Bo XAy dung va cac vin ban sira di, bo sung c6 lién quan.

- Tiép tuc thyc hién 19 trinh gép von, taing von, thoai von, co ciu lai s& hitu vén cua Téng
cong ty tai cdc cong ty con di dugc BO Xay dung chap thudn chi truong tai vin ban sb

1749/BXD-KHTC ngay 08/5/2023, cac van ban khac co lién quan cling nhu da duoc thong qua
tai Dai hoi dong cb dong. Dong thoi, xem xét gop von, ting von diéu 18, to chuc lai cac cong ty
thanh vién trong nam 2024 dé thuc hién dau tu, kinh doanh tai cac du an trong diém KCN, khu
do6 thi moéi va trong linh vyc san XUuét.

- Tang cudng trach nhiém va vai rd clia cac cap kiém soét tai cac don vi va Tong cong ty.
Kiém soat, quan tri cac don vi théng qua nguoi dai dién phan vén ciia Tong cong ty 13 Cha
tich/Téng giam ddc, Ban diéu hanh, ké toan truong tai cac don vi nhu:

+ Kiém soat va diéu hanh san xut trén co sé nhu cau thi trudng; Khong phat sinh ton kho
trong san xudt; Theo ddi va giam sat viéc thuc hién hé théng dinh muec kinh té k¥ thuat; Hoan
thién cac quy ché khoan quan, tinh gian bo may lao dong gian tiép dé ting ning suét lao dong,
tiét giam chi phi trong gi4 thanh san phdm; ning cao ning suit lao dong thong qua cac giai phap
mg dung tién bo khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién ky thuat, co giéi hoa va tu dong hoa.

+ Chudn bi c4c didu kién va thyc hién cong tac dau tu chidu sdu dam bao sém phathuy hiéu
qua sau dau tu, ndng cao nang suat, chat lugng san pham va gia tri gia ting cta san pham. Thuyc
hién nghi€ém tic cong tdc An toan lao dong, PCCN, VSCN tai tat ca cac don vi.

+ Tap trung trién khai ké hoach dau tu phat trién véi cac du 4n hong diém nam 2024. Trong
do, cing co, kién toan by may, nhan lyc ciia Ban quan ly cac du 4n dau tu xay dung cta T6ng
cong ty; Pua EPR vao quan 1y dy 4n; Tiép tuc thuc hién ké hoach nang cao chét lwgng van hanh,
tinh ddng bd cuia cac dich vu tién ich trong cac Khu cong nghiép -Khu d6 thi- Nha 6.



- Tiép tuc thiét 1ap chwong trinh quan tri thdng nhat, hé thong kiém soatnoi bo chat ché tir
Cong ty Me dén cac don vi tryc thudc bang hé thdng quan tri (ERP, s6 hoa dit lidu...) kiém soat
t6t cong tac thong tin, giam sat, danh gia rii ro va hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.

>
A

2.2. Cong tacphatirién thitruong

a. Thi truong trong nudc:

- Phat trién doi ngii khdo sat danh gia thi truong, dé xuatva dinh hudng san phém SXKD dé
c6 k€hoach sX phu hop, c6 hiéu qua, khai thac tbi da nang lyc hién c6 cua cac don vitrong TCT.

- Téap trung dau tw m& rong thi trudng phia Nam twong tng vai quy mo dau tu, cong suat san
xuét cta cac don vi.

- Diy manh cac chuong trinh truyén thong, tap trung quang ba hinh anh thuong hiéu, nghién
clru phat trién cac mau ma san pham méi, dap trng nhu ciu ciia thi truong; sip xép va td chirc
trung bay déng bd phém tir Kinh, Str v€ sinh, Sen voi Gach 6p latva Gach xay theo cac dong san
pham hién c6 va san pham méi.

b. Thi trudong xuét khau:

- Xay dyng va trién khai chién lwoc xuatkhau, m& rong thi trudng, tap trung ddi véi cac san
phém linh vyc d4 nung két (Vasta), gach ép lat, kinh, sir v€ sinh-sen voi va cac san phém moi,
cong ngh¢ cao.

- Téap trung phat trién thi truong, tim kiém cac ddi tic m&i, mo thi truong trong cac nudc
tham gia hiép dinh thuong mai chung, dic biét thi truong My va chau Au.

- Muyc tiéu xudtkhau nim 2024 dat 68,7 triéu USD (trong d6 Vasta tbi thiéu 1a 11 triéu USD).

2.3. Céng tic nghién cieuphdtirién va dao tao,phdt trién nguon nhén lwc

- Ra soat va dau tu bo sung thiét bi thi nghiém, thanh l4p cac phong thi nghiém trong cac Imh
vuc Kinh, Str, Gach 6p lat, Gach ngéi. X4y dung quy trinh, phuong phép kiém fra, danh gia chat
lwong nguyén liéu, chit lwong san pham theo quy ché kiém soat chét luong ctia Tong cong ty;
Tim hiéu va cap nhat cic quy dinh vé quy chuan chét luong san phdm nhap khau tai cac nudc,
cac khu vuc c6 lién quan tdi san pham Kinh, St, Gach 6p lat, Gach ngéi cia Téng cong ty.

- Tiép tuc dau tw ngudn lyc cho Trung tim R&D trong thiét ké phat trién mAu ma san pham
moi vé gach 6p lat, str v€ sinh; Trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc ing dung KHCN nham
nang cao ning suat, chit lugng cho cac san pham VLXD cua Tong cong ty;

- Tiép tuc trién khai ding ky ching nhan “san pham Xanh” d6i voi mot s6 san pham cia
Tong cong #y; Trién khai xay dung cac quy dinh, tiéu chi thyc hién chuong trinh “Giam phat khi
thai khi nha kinh” tai cac don vi san xuét

- Xay dyng va trién khai ké hoach dao tao nguén luc phuc vu cong tac dau tu md rong va
dau tu mai ciia Tong cong ty; Tiép tuc ra soat va cing c¢b chwong trinh, gido trinh dao tao dap
ung nhu cau thyc té cua don vi, bam sat véi Tiéu chuan cap bac cong nhan ky thuat, phuhop voi
Tiéu chuan k¥ nang nghé quoc t€ va yéu cau chat lugng cua cac don vi trong Tong cong 2.

- Tiép tuc trién khai, ra soat, cap nhat trong qua trinh thyc hién K é hoach phat trién nguén
nhan lyc cua Tong cong ty trong giai doan 2024-2025, dac bié¢t xem xét tuyén dung chuyén gia
trong nudc va nude ngoai trong cac Imh vyc, bd sung ngudn lyc kip thoi theo nhu cau cong viée
trong qua trinh trién khai ké hoach va ké hoach dau tu phat trién dai han ciia Tong cong ty.

2.4. Cong tac tai chiith

- Tiép tuc trién khai c6 hidu qua céac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, kiém soat
ton kho va du ng, co cau cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tu
phat trién trong ké hoach nam 2024.



- Tang cudng trach nhiém va vai tro ctia cac cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuyc hién viéc quan ly, kiém soat chat ché vat tu diu vao, viéc thuc hién cac dinh mre kinh té
k¥ thuét trong hoat dong san xuat.

3. P6i véi tirng liiih viee, nhém san phim nim 2024

3.1. Linh vwc vdtliéu:

a. Nhom kinh:

- Trién khai cong tac stia chira ngudi day chuyén san xuét kinh ndi (Cong ty VIFG), tap trung
nang cao co cdu san phadm mong, dau tu hé gia cong kinh mong dap ing nhu cau cho nganh san
xuat pin nang lugng mit troi va lanh tiét kiém ning luong; Khai thac va ting ning suat san xuét
san phém kinh Low-E theo nhu cau thi truong; Kiém soat gidban, hang tdn kho, ké hoach ban hang
dam bao nhu cau dong tién - phuc vu hoat dong chung va ké hoach stra chira ngudi cua don vi.

- Tai Cong ty PFG: San xuét dap tng du cac khd kinh dé dat muc tiéu duy tri thi phan khi
VIFG dirng san xudt; san sang cac diéu kién dé san xuatkinh ndi siéu tring khi thi trudng c6 dau
hiéu tdt; Kiém soat chat quy trinh cong nghé dé 6n dinh ty 1¢ thu hoi, chat lugng san phém; Phat
trién thi truong xuét khau;

- Céc don vi con lai trong nhom, van hanh san xuét trén co s& danh gia thi truong, co ké
hoach phan bd san phidm san xut va tiéu thy giita 2 nha may (VIFG va PFG) dé dam bao dong
bd hé thong va thi truong kinh cta Téng cong ty.

- Tiép tuc khao sat, danh gia k¥ ludng vé diéu kién dau tu cia Dy 4n Nha may kinh noi siéu
traing Pha M¥ Giai doan 2, cong suit 900 tin/ngay.

- Khao sat, dau tu mo rong va dau tu mdi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san
xudt vat liéu x4y dung (feldspar, cat).

b. Nhom san pham st vé sinh, sen voi- thuong mai

- Phan tich danh gia nhu cau thi truong trong nudc va xuit khau; Xay dung ké hoach ban
hang trong nudc va xudtkhiu nim 2024, dinh ky trién khai danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach.
Trén co s ké hoach ban hang, t6 chirc dat hang véi cac don vi san xuat dam bao tiéu thu hét hang
dithang san xudt.

- Céc don vi san xuét: Chi san xuat tré lai khi gid thanh datmuc tdi wu nhat so voi cac don vi
trong nhom va mirc tdn kho dat dinh mrc tdn tdi thiéu (1 chuky san xuét); Chiu trach nhiém ddi
v6i san pham san xuat ngoai don dat hang; trién khai cc giai phap tiét giam chi phi dé co gia
thanh t61 wu nhat. Chu dong xay dung va phat trién mau cho cac san pham trong nudc va xuat
khau; Ra soat danh gia lai chat luong hang ton va ban hang ton theo 16 trinh vé mirc hop 1y.

- Cong tac dau tu, d6i mdi cong nghé san xuat: Trién khai dau tu hé thong ty dong hod trong
san xudt, may moc thiét bi hién dai dap tng yéu cau cua thi truong: Hé théng Spagless, Bang ap
luc cao, Hé théng may Ap duc luc thép, H¢ théng thiét bi phu PVD,..

c. Nhém gach 6p lat- kinh doanh

- Phén tich danh gia nhu ciu thi trudng trong nude va xuat khau; Xay dung ké hoach ban
hang trong nudc va xuatkhau nim 2024, dinh ky trién khai danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach.
Trén co sé ké hoach ban hang, t6 chitrc dat hang voi cac don vi sdn xuat dam bao ti€u thu héthang
dithang san xuét.

- Thyc hién ky két doanh thu xuat khau gach 6p 1at naim 2024 véi cac don vi gin lién véi
trach nhi¢m dat hang (san luong, chét luong, co cAu san phém, tién do, gié ca, hiéu qua...), thu
hoi cong ng tdn dong; khong c6 ng vugt han mirc va ng qua han; Muc tiéu KH 2024, doanh s6
xuit khau toan nhom dat41 triéu USD; Phét trién thi truong madi va khach hang moi. Xay dung
ké hoach va tham gia cac hdi cho, trién 1dm Qudc té (Cersaie- Y, Covering - M ¥,...) tai cac thi

tredng c¢6 kha nang xuat khau.



- Tiép tuc nghién cuu dau tu cac dy an: San xuét bao bi tai KCN MY Xuan; San Xudt nép bét
vaphuykién st v¢ sinh.

d. Nhom Gach ngoi dat sét nung

- Duy tri san xuit dam bdo dong tién cho cac don vi duoc can nhic chi san xuat khi bu dap
du chi phi khdu hao va chi phi l4i vay; Tang cudng kiém soat chit chg, tiét giam chi phi, ha gia
thanh. Theo ddi sat dién bién gid ca thi truong gach ngdi dat sét nung, chun bi cac diéukién can
thiét cho san xuat dé khai dong san xuat lai cac ddy chuyén da dung khi diéu kién thuén loi.

- Tiép tuc thuc hién dé 4n tai co ciu theo ké hoach cua TCT da phé duyétvdi cac don vi trong
dién kiém soat dat biét: CP Hiru Hung, CP Bong Anh; Tiép tuc trién khai cac bude thoai von tai
cac don vi CP Tir Son, Y én Hung, cau Dudng, Tir Liém.

3.2. Linh viec bitdong sin:

a. Pau tw kinh doanh ha tang kj thudtva dich vu Khu céng nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bd ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai, dugc Bo Xay
dung dong ¥ tai vin ban s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va dugc thong qua tai Dai hoi
dong cb dong thudng nién ctia Tong cong ty nam 2023. Tap trung trién khai ban hang/cho thué
khu cong nghiép tai KCN Y én My, Phong Dién, Thuan Thanh, Tién Hai, Y én Phong 2C, Bong
Mai, Yén Phong mé rdng, Déng Van rv voi muc tiéu kinh doanh - 173 ha trong nam 2024.

-Khao sat, dé xut lap hd so xin chép thuan chu truong dau tu, chz‘ip thuan nha dau tu dé trién
khai dau tu cac KCN mdi tai cac dia phuong co vi tri ¢6 loi thé vé ha ting, thu hit dau tu va kha
ning kinh doanh; dong thoi thanh Iap cac phap nhén, chi nhanh mo6i dé trién khai thyc hién:

+ KCN PhuNinh (~400ha), KCN Béc Son (-200 ha) tai Pht1 Tho; KCN Béng Maimo rong
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Tran Yén (-255 ha) tai Yén Bai; KCN T4y Phé Y én (~868ha),
KCN Song cong n (-296 ha) tai Thai Nguyén; KCN sé 1(-260 ha) tai Hung Yén; KCN Déc
d4 tring (~ 288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Céac KCN tai Bic Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Y én..., cac
KCN tai phia Nam va cac dia diém khéc.

- Tim kiém/hop tac véi cac di tic du ning lyc tai chinh, c6 lgi thé kinh doanh dau tu cac du
an thanh phén tai cac KCN d¢é gia ting tién ich, ndng dang cp va thuong hiéu ciac KCN ctia Tong
cong ty, khai thac tdi da hidu qua quy dat (Nha xuong, kho bii cho thué; dich vy ha tang khac).

-Déu tu ning cap chit lugng ha ting KCN theo xu huéng KCN xanh va thong minh

b. Nha oxa hoi, nha o cong nhdan:

Tung budce thuc hién chuwong trinh trién khai dau tu 50.000 cin nha & x4 hoi trong GD 2023-
2030 di duoc Bo X4dy dung giao tai Hoi nghi thiic ddy phat trién Nha & x4 hoi cho céng nhén,
nguoi thu nhap thap ctia Thu tudng Chinh phu trong nim 2023, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & x4 hoi dong bd voi phat trién KCN hién 6, chuan bi dau
tu va dau tu mo6i dy an trong diém tai cac KCN Pong Vin rv, Phit Ha, Dong Mai, Y én Phong;
Nha ¢ x4 hoi tai Kim Chung (CT3-CT4). Tiép tuc trién khai cong tac chuin bi dau tu cac dy an
Nha ¢ x4 hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Phu Ha (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac lya
chon nha du tw Dy 4n Khu nha & x4 hoi tai Tién Duong - Dong Anh (Theo chuong trinh cta
UBND thanh ph6 Ha Noi). Trién khai thuc hién cac dy 4n nha & xa hoinay phi hop véi tinh hinh
thwe té sau khi da duoc chip thuan 1a chu dau tu.

- Dong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tu cac khu nha o
x4 hoi tai cac dia phwong cé diéu kién phu hop.

¢. Nha 6 thwong maiva cdc dich vu kém theo, batdéng sian nghiduéng:

- Tiép tuc trién khai dau tu cac dich vu thuong maitai cdc Khu d6 thi Bang X4, Xuan Phuong

(HaN6i), Yén Phong (Bic Ninh);
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- Trién khai cac budce chuin bi dau tu, tham gia dAu thau Ivra chonNha dau tu cac du antai Bic
Ninh, Trin Yén-Y én Bai (Té hop KD T-Dich vu-KCN); Tham gia dau gid Khu d6 thi moi tai
duong Au Co- huyén Tréan Yén- tinh Y én Bai, Khu nha ¢ d6 thi hai bén duong Hung Vuong - thi
xa Phu Tho (doan qua KCN Phu Ha). Trién khai thuc hién cac du 4nnha & thuong mai, Khu d6 thi
m6i nay phit hop voi tinh hinh thuc té sau khi da duoc lya chon lanha dau tu hodc trang dau gia.

- Nghién ctru phuong an chuyén ddi muc dich st dung dathién c6 dé dau tu khu nha &, dich
vu tai khu dat cia Nha may Kinh Pap cau - phudng Vii Ninh, TP Béc Ninh trén khu dit dién
tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Pap cau).

- Khao sat, im kiém phat trién cac quy dat mdi dé dau tu cac du an khu db thi, khu nha 6.

- Tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh thai cao cip Van Hai giai doan 1véi dién tich
35hatheo du 4n da duoc phé duyét, du kién hoan thanh dwa vao van hanh Khach san 5* quéc té
va 07 canbiét thy; Trién khai cac budce chuan bi dau tu cho giaidoan 2 v&idién tich ~ 40ha (Cong
ty C6 phan Viglacera Van Hai).

d. Cong tac van hanh, kinh doanh:

- Xay dung muc tiéu, tién do cac budc trién khai thuc hién dé nang cao chat lugng cac Khu
cong nghiép cua Tong cong ty dat chit luong twong dwong voi cac Khu cong nghiép cua Nha
dau tu nuéc ngoai hang dau tai Viét Nam.

- Tap trung ciing ¢ ning chat luong cong tac van hanh cac khu nha &, tim kiém cac ddi tac
dé phat trién céc tién ich dich vu trong cac Khu nha ¢ Xa hoi, cong nhan dé tao ra cac Khunha &
déng b0, s61 dong, thu hut dan cu, cong nhan lao dong vé sinh séng.

3.3. Pdu twnwéc ngodi:

Trién khai céc du an dau tu tai Cuba di duogc Dai hoi déng cd dong thuong ni€n ndm 2023
thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Trong d9, tiép tuc trién khai
giai doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig; déng thoi tiép tuc khao
sat, nghién ctru chuén bj dau tu céc dy an trong linh vuc vat li¢u, bat dong san cong nghiép va do
thi-dich vu tai khu vuc 1an can.

Nim 2024, Tong cong ty Viglacera- CTCP s& tiép tuc trién khai manh m& cong tac tai co
cAu trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me tdi cac don vi tryc thude dé cha dong vuot qua cac
kho khén thach thire, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Bén canh d6, trong qué trinh trién khai
thuc hién, ké hoach 2024 sé tiép tuc duogc ra soat va linh hoat diéu chinh phu hop véi tinh hinh
bién dong cua thi truong, ddm bao bam sat thuc té déng thoi han ché duoc cac rui ro.

Dudi sy diéu hanh chi dong, linh hoat ciia linh dao Tong cong ty cing voi truyén thong
doan két, thong nhét}'l chi ctia tap thé CBCNV tir Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, Tong
cong ty Viglacera ludn tin twréng s€ tiép tuc hoan thanh théng loi cac nhiém vu ké hoach SXKD
niam 2024 chao ming 50 nim ngay thanh 1ap Tong cong ty va tao tién dé phattrién 6n dinh, bén
viing cho giai doan 2021-2025

Xin tran trong cam on

KT/TONG GIAM B d¢ TONG CONG TY
PHO TONG GIAM DOC
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